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. Introdugéo

O presente relatério reporta as actividades desenvolvidas pela Direccio Nacional de
Promog@o do Desenvolvimento Rural (DNPDR), no ambito do Projecto “Desenvolvendo
um Sector Financeiro Inclusivo em Mogambique”, financiado pelo PNUD. O
relatério fem como linha orientadora as metas e indicadores de desempenho estabelecidos
no Plano Anual de 2011. As actividades planificadas d&o continvidade ao
desenvolvimento de ac¢des relacionadas com a criagdo de capacidades co sector de
microfinancas para que possa desenvolver-se em resposta @ demanda.

O Plano de Actividades do Projecto “Desenvolvendo um Sector Financeiro
Inclusivo em Mogambique”, de 2011 contemplava a execucdo das seguintes
actividades:

1. Apoiar a implementacdo da Estratégia de Finangas Rurais em Mogambique,

incluindo o melhoramento de mecanismos de didlogo e coordenacéo.

2. Melhorar as capacidades de formacéio dos operadores de microfinancas;

3. Apoiar o desenvolvimento de produtos inovadores para jovens, particularmente nas

Zonas rurais; _

4. Apoiar o desenvolvimento de um nimero limitado de modelos/produtos de servicos
financeiros viaveis para permitir que as familias rurais possam obter empréstimos e
gerir poupangas;

Realizar reunides do Grupo de Referéncia sobre financas rurais;

Estabelecer Base de Dados para as Microfinangas com enfoque em Financas Rurais.
7. Participar em cursos de capacitagdo (um dos quais de Boulder) e em visitas de
estudo/troca de experiéncia;

Delinear a segunda fase do BIFSMO.

9. Estudos e Publicacses
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ll. Actividades Realizadas
No periodo em referéncia, o Projecto deu énfase & realizagdo das seguintes actividades:

1. Apoio @ implementag¢io da Estratégia de Financas Rurais em
Mocambique, incluindo o melhoramento de mecanismos de diglogo e
coordenacéio

i. A 26 de Abril o Conselho de Ministros aprovou a Estratégia de Financas
Rurais em Mogambique como um instrumento orientador e mobilizador de



senergias para financiamento rural. Apés a  impressdo gréfica de 1.000
exemplares deste documento, no dia 01 de Dezembro de 2011 o MAE procedeu
o langamento publico.

ii. A 12 de Junho de 2011, na Cidade de Chimoio, provincia de Manica Sua
Exceléncia o presidente da Republica procedeu o langamento da Campanha
Nacional de Promogéo da Poupanca. Esta campanha é uma accéo
educativa e fem o objectivo de promover a cultura da Poupanca e
consciencializar a sociedade sobre a necessidade de Poupar para Investir.
As acgées de operacionalizacdo da iniciativa estdo em curso.

~

2. Melhoramento .das capacidades de formagdo dos operadores de
microfinancas

i. A DNPDR organizou uma sessdo de formagdio para Formadores em
Microfinangas, com o tema sobre “Protecéo do Consumidor” decorrida nos
os dias 09 e 10 de Maio, decorreu. O curso foi ministrado pela UNCDF (Nova
lorque) com o objectivo de capacitar os operadores de microfinancas para
intervirem com maior  profissionalismo no exercicio das suas actividades,
respeitando os direitos do clienfe. Ressalva-se que uma das questdes criticas no
pais é o elevado cusio das transacdes financeiras e da taxa de juro quando
comparado com outros paises da SADC. Referir que, a formacéio contou com a
participagéo de 27 formadores representando instituicdes de microfinancas da
zona sul, maioritariamente localizados na zonas rurais.

ii. ~ Financiada a participagsio de dois técnicos da LHUVUKU (operador financeiro)
na formagéio na School of African Microfinance, em Mombassa, Quénia entre os

dias 05 a 16 de Agosto.
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3. Apoio ao desenvolvimento de produtos inovadores para jovens,
particularmente nas zonas rurais

i. A Uniéo Geral da Cooperativa (UGC) é uma cooperativa de poupanca e
crédito que presta servicos financeiros & populacdo de baixa renda filiada no
maior movimento associativo em Mogambique. Tendose verificado que o
desempenho da instituicao foi se deteriorando continuamente nos dltimos anos, o
BIFSMO disponibilizou um apoio financeiro para a elaboracdo de Um Plano de
Negécios para o periodo de 2012 - 2015 que apés uma profunda avaliacgo
organizacional, financeira e institucional incluindo a avaliagdo do desempenho e



de resultados apresente as estratégias de actuagdo na vertente operacional,
financeira e de investimentos.

Mapeamento de Operadores de MFRs e Financas Rurais. Devido a
auséncia de informac@o actualizada sobre as oportunidades de financiamento
para jovens foi langado um concurso piblico para a contratacsio para
elaboragtio do Mapeamento de Operadores de MFRs e Financas Rurais com
vista ao estabelecimento da Base de Dados e Proviséio de Servicos Financeiros
para Jovens. Os resultados foram apresentados em Dezembro dltimo, mas o
debate pablico esté previsto para o més de Janeiro de 2012,

4. Apoio ao desenvolvimento de um nomero limitado de

iii.

modelos/produtos de servigos financeiros viGveis para permitir que as
familias rurais possam obter empréstimos e gerir poupancas;

Foram feitas visitas de monitoria aos operadores financeiros financiados em
2010 num valor global de cerca de 800 mil délares americanos
designadamente: HLUVUKU, CCOM, AMOMIF, SOCREMO, Fundo Para o
Desenvolvimento da Mulher (FDM), PROGRESSO e TCHUMA para avaliar o grau

do desempenho e colher informacdo para a Base de Dados.

No &mbito de promogéo de empreendedorismo e seguranga alimentar e para
proporcionar impacto répido nas comunidades, em 2009 foi alocado a titulo
crédito algum equipamento agricola a trés associacdes da provincia de Gaza
(Manjacaze e Macia) e duas associacdes na provincia de Maputo (Matutuine e
Boane) nomeadamente: dois tractores, duas grades e respectivas charruas, cinco
motobombas, uma descascadeira de arroz, um tanque de dgua e um kit para o
fabrico de tijolos. A alocagsio foi feita com o objectivo de criar um fundo rotativo
que iria resultar dos reembolsos a serem efectuados. Porém, nenhuma associacao
conseguiu honrar com os compromissos, assim, em coordenacdio com os
Governos Distritais e com os operadores financeiros intermedidrios com os quais
os contratos foram firmados, o equipamento foi reorientado aos Operadores
financeiros com vista a identificarem outras acgdes dentro do seu grupo alvo.

Entre os dias 06 a 13 de Junho, uma equipe da DNPDR, UNCDF e PNUD,
deslocou-se a provincia de Manica com objectivo de participar no V Forum das
ASCAs em Mogambique e preparar a ceriménia de langamento da Campanha

Nacional de Promogéo da Poupangacujo acto teve lugar dia 12 de Junho na
cidade de Chimoio.
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iv.

Participag@o da DNPDR, no dia 06 de Dezembro, na ceriménia de Inauguracéo
da Agéncia de Microfinancas da HLUVUKU-ADSEMA, que decorreu no Distrito
de Namaacha, Provincia de Maputo.

5. Reunibes do Grupo de Referéncia sobre financas rurais

O Grupo de Referéncia de Microfinangas e Finangas Rurais integra
diferentes acfores e intervenientes da inddstria financeira e tem o objectivo de
assegurar o envolvimento de diferentes intervenientes em matéria de microfinancas e
financas rurais e melhorar a resposta ao grande desafio de estender os servicos
financeiros &s zonas rurais. O grupo serve de érgdo de consulta através da
monitoria e avaliag@o do secfor (investimentos e politicas) com vista a estimular g
procura e a oferta. Em 2011 foram realizadas 3 Reunides regulares e os
documentos debatidos e aprovados foram os seguintes:

a. Balango das Actividades desenvolvidas em 2011 e apresentacao do Plano
de Trabalho para 2011;

b. Estudo sobre o Plano de Combate ao HIV/SIDA nas Instituicses de
Microfinancas;

c. Relatério de Avaliagdo de Meio Termo do Projecto;

. Campanha Nacional de Promogéio da Poupanca;

e. Resultados do Estudo dos 10 Anos das ASCAS em Mocambique. Recorda-

.

se que este estudo foi realizado pela DNPDR em resposta & solicitac@o do
Férum das ASCAs.

f. Mapeamento das iniciativas/ projectos promovidos por diversos parceiros
de Cooperacéo;

Modelo da Base de Dados sobre Microfinancas e Financas Rurais;

Plano de Acgéio sobre Micro Seguros.

JQ

6. Base de Dados para as Microfinangas com enfoque em Financas

Rurais.

O PNUD, em coordenacéo com a DNPDR, desenvolveu e concluiv o procurment
para aquisicdo de Servicos de Infra-Estruturas de Servidores. O equipamento e
servicos sdio fornecidos pela MAXIMUM Consulfants (empresa apurada pelo PNUD)
no valor global de cerca de cem mil délares americanos. Decorre neste momento o
processo de configuragéio e capacitagdo dos técnicos.

A DNPDR desenhou uma base de dados alfa-numérica e geométrica referente ao
desenvolvimento rural de uma maneira geral na qual estd sendo acoplada a janela
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vi.

vii.

das financas rurais e micro financas. Prevé-se deste modo, o estabelecimento de uma
base de dados em ondine com todas as provincias do pais servindo-se dos
departamentos provinciais de Promoc&o do Desenvolvimento Rural como pontos de
recolha de informacéao.

Participa¢éio em Eventos e Estudos

A coordenacéo do projecto e assisténcia administrativa participou em duas reunides
técnicas organizadas pelo Ministério dos Negécios Estrangeiros e Cooperacdo e
outros organismos e instituicdes, visando o melhoramento de execucdo do
programa.

Participag&io de 2 técnicas (coordenadora e assessora do projecto) no Workshop
designado Transparency Princing Iniciative realizado em Johanesburg, enire os dias
16 a 18 de Fevereiro.

Realizada, de 20 a 27 de Marco de 2011, uma visita de Estudo e Troca de
Experiéncia sobre Micro-Seguros, na Republica da Etiépia com o objectivo de
providenciar ao projecto DSFl e ao Grupo de Referéncia, de informacéo relevante
sobre o processo em curso na Efiépia, na drea de micro-seguros, com vista a
incentivar a infrodugéio destes produtos nas actividades normais das instituicdes de
microfinangas em Mogambique, com uma atengéo especial & populacéio de baixa
renda. Tomaram parte da visita, uma equipa multidisciplinar composta por membros
do Grupo de Referéncia de Microfinangas e Finangas Rurais, representando as
seguintes instituicdes: MAE - DNPDR, Ministério das Financas, Banco de
Mogambique, Inspecgéio Geral de Seguros, AMOMIF, UNCDF, PNUD e GTZ.

Participagdio de duas técnicas (coordenadora e assessora do projecto) no Workshop
de validag@o de Projecto “Apoio a Cadeias de Valores dos Produtos Agricolas
Frescos”, realizado em Nampula, dia 01 de Junho.

Participag@io de duas técnicas da DNPDR a Chefe do Departamento da Economia
Rural e a Coordenadora doprojecto e ainda a Assessora do Projecto no ‘Semindrio
sobre African Regulator Event” que decorreu em Nairob entre os dias 05 a 07 de
Outubro corrente.

Participag@o de 1 técnico da DNPDR no Curso de Boulder Microfinance, realizado
em Turim-ltalia, de 18 de Julho a 05 de Agosto do corrente ano.

Participagdo de um técnico da DNPDR da Reuni&io Nacional de Reflexdo
Sobre os Fundos Distritais do Desenvolvimento (FDD) que decorreu nos dia
10 e 11 de Novembro corrente, na cidade de Chimoi, provincia de Manica.



viii.

Participactio de frés quadros sénior do MAE (incluindo a coordenadora do projecto),
na cimeira Mundial de Micro-crédito que decorreu em Valladoid, Espanha de 13-17
de Novembro.

Participag@io de um técnico da DNPDR, de 12 a 14 de Dezembro, no Semindrio
sobre o Doing Buisines e elaboragdo de Plano de Acgdio para 2012, no Posto
Administrativo de Bilene, Distrito de Macie, Provincia de Gaza.

8. Segunda Fase do BIFSMO

Ao longo de 2011 a DNPDR em parceria com o PNUD e UNCDF conceberam as linhas
gerais que consubstanciaram a Il Fase do BIFSMO com vista a consolidar as accées em
curso em prol do desenvolvimento do um sector financeiro inclusivo no pas.

A Il Fase do BIFSMO apresenta-se como uma das grandes componentes do Programa
Integrado do Desenvolvimento Econémico Local. A DNPDR fez apresentacao piblica e
aprovacdo desta iniciativa 2012-2015 no dia 12 de Dezembro de 2011, no
Dispensdrio das Nag&es Unidas na presenca dos membros do Comité Directivo do
Projecto entre outros convidados que fario parte na operacionalizacdo do novo
Projecto designadamente: agéncia das Nacdes Unidas (PNUD, UNCDF, UNIDO, FAO e
QOIT), instituicdes poblicas (MAE-DNPDR e MPD-DNP, CPI e Ministério das Financas) e
ainda a GIZ. Na mesma reunigo foi feita apresentac@o dos resultados alcancados pelo
projecto ao longo do periodo 2007-2011.

9. Estudos e Publicag¢ées

Estudos

a. Micro-Seguros em Mogambique. Depois de vérios concursos sem sucesso,
langados no Jornal de maior circulac@o e no site do PNUD para a elaboracéo do
Plano de Accéio para a introducdo de Micro-seguros em Mogambique, foi
finalmente contratada uma empresa Sul Africana, a CENFRI. O estudo, com a
durac@o de cinco meses, iniciou em Setembro Gltimo e visa realizar o diagnéstico
do mercado e plano de acgdo que deverd culminar com « introducéo de
produtos piloto para 2 operadores financeiros.

Foram redlizados at¢ de momento 2 resultados preliminares relativos a
metodologia e &@mbito de estudo.

b. Politicas e Planos de combate ao HIV/SIDA nas Instituicées de
microfinangas Recebido e apreciado o Relatério de Formacdio sobre a
elaborag@o de politicas e Planos de combate ao HIV/SIDA nas Institvicses de
microfinangas nas cidades de Maputo, Chimoio- e Quelimane elaborado em
tinais de 2010.
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ii. Publicagdes
a. Brochura contendo os discursos proferidos por ocasigo do langamento CNPP, em
cumprimento da orientaggo de S.Exa a Ministra da Administracgo.
b. Material publicitério da Campanha de Poupanga compoto por brochuras,
camisetes e bonés,

c. Estratégia de Finangas Rurais em Mogambique;
d. Estudo dos 10 anos das ASCAs em Mocambique;
e. Relatério e Declaractio da V Conferéncia Nacional de Micrifinancas realizada
em 2010.
10. Assisténcia técnica do Projecto.

No ambito de capacitacio e fortalecimento da coordenagdo e implementacéo do
projecto durante o ano de 2011 o projecio teve a colaboracdo de uma assessorq
residente de acordo com o previsto no plano anvual,

11. Relatérios e Prestacéio de Contas

O exercicio financeiro executado até a data da elaboragéio do presente relatério indica
que para a realizaggio do Plano de Actividades de 2011, o PNUD desembolsou fundos
para o funcionamento do projecto num total de USD 307.427,13 (Trezentos e sete mil e
quatrocentos e vinte e sefe délares americanos e setenta e treze céntimos). Do valor global,
provem dos fundos Regulares do PNUD conforme o previsto no Plano Anudl USD200.000,
00 e os restantes USD107.427.13 dos fundos do Cost-Sharing.

Deste valor foram realizadas despesas no valor total de USD 307.271.07 (Trezentos e sete
mil e duzentos e setenta e um délares americanos e sete céntimos). Com anuéncia do
PNUD/UNCDF solicitou-se a reprogramacéo para algumas actividades do Il e IV Trimestre
de 2011. Como estes dados, o Plano de Actividades referente ao ano de 2011 foi
cumprido na integra em relagdo ao planificado.

Salenta-se que foram feitos pagamentos directos pelo PNUD e UNCDF os seguintes:
% Per diem do consultor que conduziu a avaliacdio do Meio Termo do Projecto e a
respectiva publicagdo do antncio no Jornal.
< Aquisic@o do equipamento e provisGo de servicos para a Base de Dados
% Estudo sobre MicroSeguros a ser realizado pela CENFRI
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Os relatérios de prestacéio de contas foram reportados ao PNUD, ao longo do ano, através
de mecanismos e procedimentos apropriados, bem como as aplicagdes financeiras em
rubricas previstas desde altura que foi efectuado o primeiro desembolso dos fundos até ao
encerramento do presente exercicio econémico.

12, Perspectivas
As perspectivas para 2012 séo:

a. Operacionalizar a Campanha Nacional de Promog&o de Poupanca;

b. Apoiar na divulgagéo da Estratégia de Finangas Rurais, apés a sua aprovacéo;

c. Apoiar o estabelecimento da Base de Dados sobre o Desenvolvimento rural, com
enfoque no sistema financeiro em Mogambique.

d. Dar continvidade ao apoio @s Instituicdes Microfinanceiras, com vista a alargar a
abrangéncia e cobertura através de servicos;

e. Apoiar a operacionalizagio do Plano de Acgdio de Microseguro, em
cumprimento das recomendag¢ées do estudo sobre a matéria.

13. Constragimentos
A implementagdo do Plano de Actividades de 2010 nao apresentou constrangimentos de
grande relevo, porém o processo da aquisicdo de equipamento da Base de Dados foi
bastante penoso e desmotivador. Por outro lado, ¢ necessario melhorar o processo de
desembolso de valores para o projecto.

14. Considerag¢des Finais
Com estas e outras acgdes de relevo levadas a cabo em 2011, o BIFSMO trouxe uma
contribuicdo digna de mencgéio e reforcou o compromisso do Governo de usar as

microfinancas como uma das ferramentas Gteis para a reducdo da pobreza no pais.

Certamente, a semente lancada até ao momento ird encontrar um espaco de continuidade
e consolidacéo na Fase Il do BIFSMO 2012-2015.

Maputo, Dezembro de 2011.

A Coordenadora do Projecto

Leia Bilg
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